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ARGUMENT

Societatea romaneasci se afld intr-un proces continuu de schimbare, ceea ce impune ca toti actorii
implicati in educatie sa se adapteze rapid si responsabil, prin proiectarea activitatii scolare atat pe
termen scurt, prin planuri operationale, ct si pe termen lung, prin Proiectul de Dezvoltare
Institutionali (PDI). Scoala reprezintd un cadru organizat si competent, cu responsabilitdti majore in
comunitate, avand rolul de a:

 continua procesul de instruire i educare inceput in familie;
« adapta elevii la cerintele societitii;
« transmite valorile culturale si morale necesare integrarii lor in societatea contemporana.

Importanta PDI consta in:

« concentrarea atentiei asupra finalitatilor educationale;

o asigurarea coerentei tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum, resurse
umane, resurse materiale si financiare, relatii sistemice §i comunitare;

« fundamentarea strategiei pe termen lung a scolii.

Elaborarea PDI a presupus:

« analiza mediului extern si intern al scolii;

» consultarea partilor interesate;

o evaluarea factorilor socio-economici, conjuncturali i politici care influenteaza activitatea
educationala.

Aspecte evaluate prin analiza SWOT:

+ FElaborarea si implementarea unei oferte educationale coerente pentru toate nivelurile de
invatimant (prescolar, primar, gimnazial);

e Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

« Stabilirea de parteneriate si proiecte extracurriculare, pentru dobéndirea competentelor
necesare adaptirii la schimbidrile societatii;

o Profesionalizarea managementului scolar;

o Asigurarea si gestionarea eficientd a bazei materiale a gcolii.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu institutiile comunititii i cu toti factorii
implicati in educatie. Dezvoltarea sa se realizeaza prin efort combinat al conducerii scolii, al
personalului, al elevilor si al parintilor, formdnd comunitatea educationala.

Proiectul de dezvoltare institutionali pe termen mediu trebuie sa reflecte strategia scolii pentru 4 ani,
in concordant cu strategiile educationale nationale si locale, evolutia comunitatii si cerintele pietei
muncii.

Scoala se defineste ca o organizatie care invata, in care:

« oamenii isi dezvolti continuu capacitatea de a obtine rezultatele dorite;
« sunt cultivate noi modele de gandire;

» sunt adoptate liber aspiratiile comune;

« oamenii Invati sa colaboreze eficient si s realizeze totul impreuna.



Prin acest proiect, Scoala Gimnaziali Gura Viii 15 defineste personalitatea si construieste
identitatea institutionald, oferind o perspectivi clari asupra progresului si stabilind directiile si
modalitdtile de aplicare a acestuia.

MOTIVAREA NECESITATIL F EZABILITATII SI OPORTUNITATILOR PDI

Scoala Gimnaziald Gura Viii se confrunti in prezent cu un numdr redus de prescolari si elevi
comparativ cu alte scoli din judet. Tendintele demografice indica o scidere continud a numirului de
elevi, ceea ce face imperativi elaborarea unor strategii clare pentru mentinerea si atragerea elevilor in

scoala.
Printre aspectele prioritare ce necesiti dezvoltare se numara:

 Obiective si strategii clare, care si ghideze toate domeniile functionale ale gcolii;
» Mediul de invitare, creat printr-o atmosferi calda, disciplinata si monitorizatd, cu spatii

atractive, dotate corespunzator;
* Dezvoltarea resursei umane, prin cultivarea atitudinilor pozitive si imbogitirea competentelor

profesionale ale personalului;
e Procesele de baza, incluzand planificarea activititilor, evaluarea rezultatelor invatarii,
gestionarea resurselor si comunicarea cu factorii educationali.

Un mediu de invitare stimulativ si bine organizat contribuie la cresterca rezultatelor scolare, la
motivarea elevilor si la consolidarea climatului de securitate si siguranta.

Fezabilitatea PDI
Proiectul este realizabil datoriti resurselor existente in scoald si a celor care pot fi asigurate pe viitor:

* Resurse umane: cadre didactice si personal auxiliar implicat activ in procesul educational;
* Resurse materiale si tehnice: spatii scolare, echipamente si mijloace didactice adaptate

nevoilor;
» Resurse organizationale si financiare, gestionate eficient pentru dezvoltarea infrastructurii si a

activitatilor educative.
De asemenea, prin dezvoltarea unei culturi a invatdrii organizationale, PDI-ul faciliteazi:

 Invatarea continud a personalului pentru rezolvarea problemelor emergente;

* cresterea responsabilitatii si a capacitatii institutiei de a se adapta la schimbirile sociale si
educationale;

e consolidarea unei culturi a responsabilitatii si calitatii n cadrul scolii.

PDI-ul reprezinta un instrument pentru planificare strategica si implementarea schimbiirilor,
functionand simultan ca proiect de dezvoltare si ca mecanism de imbunititire continui a calitatii

educatiei.
Oportunitatea PDI
Proiectul este oportun deoarece:

 se deruleazi imediat dupa perioada 20212025, continuand realizirile precedente;
e raspunde nevoilor actuale ale scolii si comunititii, inclusiv nivelului nemultumitor in anumite
domenii ale educatiei si instruirii elevilor;



+ se concentreazi pe dobandirea competentelor-cheie si pe imbunatétirea continua a calitatii
educatiei, conform standardelor nationale;

e permite scolii si se adapteze rapid la schimbirile demografice si sociale, oferind un cadru
modern de instruire si dezvoltare a elevilor.

Prin urmare, PDI-ul nu doar ca raspunde necesitatii actuale de dezvoltare, dar este si strategic,
fezabil si realizabil, consolidand scoala ca un centru educational modern, adaptabil si responsabil fata
de comunitate.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Analizand contextul managerial actual al scolii, desi este dificil s realizdm o evaluare completa si
detaliati a realizirii tuturor tintelor strategice din vechiul PDI, putem stabili liniile directoare ale
noului proiect si directiile prioritare de dezvoltare pentru perioada urmatoare.

Rezultate din PDI 2021-2025

1. Promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate
o Activititile extracurriculare desfasurate la nivel local si judetean au contribuit la o
perceptie pozitiva in randul parintilor si comunitatii.
o Chestionarele de satisfactie aplicate elevilor si parintilor au confirmat impactul pozitiv
al acestor activitati asupra imaginii scolii.
2. Promovarea unui invitimant modem, inovativ §i competitiv
o Incercirile de implementare a unor metode didactice moderne si a unor activitati
extracurriculare au pus bazele pentru continuarea inovarii actului educational.
3. Motivarea cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionala
o Incurajarea participarii cadrelor didactice la formare continua si perfectionare a fost un
rezultat important, desi necesitd mentinere si extindere.
4, Amenajarea unei baze materiale corespunzatoare
o Dotarea cu echipamente informatice a permis utilizarea lor in activitatile educative,
administrative si managerial-institutionale, insd necesitd imbunatatirea cantitativa §i
calitativa.
5. Afirmarea scolii pe plan european prin parteneriate
o Au fost initiate contacte si colabordri cu alte institutii de invatamant, pregatind terenul
pentru viitoare proiecte europene.
6. Indeplinirea standardelor de evaluare externa periodica
o Scoala a respectat cerintele standardelor de evaluare, ceea ce a permis consolidarea

......

credibilitatii institutionale.
Concluzii si implicatii pentru noul PDI

« Experienta acumulati arati ca resursele umane si implicarea cadrelor didactice sunt esentiale
pentru implementarea proiectelor viitoare.

« Necesitatea de imbunatitire a infrastructurii §i a dotérii informatice este clard pentru a sprijini
actul educativ si activitatile administrative.

« Feedback-ul pozitiv din partea parintilor si autorititilor locale confirma ca strategia de
gestionare a resurselor materiale si financiare a fost eficienta si trebuie mentinuta.

« Existenta unei noi viziuni manageriale a creat premisele pentru elaborarea unei misiuni §i
viziuni actualizate, care sa ghideze dezvoltarea organizatiei in perioada 2026-2030.

Astfel, noul PDI se bazeazi pe realizarile, lectiile si resursele identificate in proiectul anterior,
asigurnd continuitate si progres strategic pentru scoala noastra.



DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE SAT GURA VAII, COMUNA BUJORENI

1. Informatii cantitative
Populatia scolara:

o Numir total elevi: 405 din care elevi de etnie romi: 325
» Prescolari: 96
e Ciclul primar: 191
e Ciclul gimnazial: 118

Numar de clase:

o Invitimant prescolar: 5 grupe combinate
» Ciclul primar: 10 clase
e Ciclul gimnazial: 7 clase

Provenients elevi: mediu rural

2. Informatii calitative

» Majoritatea elevilor provin din familii cu nivel de scolarizare mediu si foarte scizut; 75% din
populatia scolara este de etnie roma.

Promovabilitate la Evaluarea Nationald: 60%

Personal didactic calificat: 90%

Personal cu performante in activitatea didactics: 70%

Cadre didactice preocupate de perfectionare profesionald: 100% participa la cursuri si
programe de dezvoltare profesionali

3. Starea cladirilor si infrastructurii

» Scoala functioneaza in cinci cladiri modernizate si dotate conform standardelor europene
* Dispune de teren de sport complet utilat
* Modernizarile au fost realizate cu sprijinul Primiriei comunei Bujoreni si al Consiliului Local

prin proiecte finantate
Dotari existente:

Mobilier scolar: 100% nou
Laptopuri: 30

Table inteligente: 22
Laborator virtual
Imprimante: 15

Televizoare: 3
Videoproiectoare: 10
Materiale didactice specifice

4. Observatii generale

*» Scoala dispune de resurse materiale si umane solide, care pot fi valorificate in continuare
pentru cresterea calititii educatiei



ANALIZA SWOT
1. PUNCTE TARI
Curriculum si activitate educativa
« Material curricular complet pentru fiecare nivel (planuri de Invéatamént, manuale, auxiliare,
softuri educationale).
o Programe CDS bine implementate.
+ Pregitire suplimentara pentru Evaluarea Nationala si concursuri scolare.
Resurse umane
« Colaborare bun intre invatitori si profesori, mai ales pentru tranzitia primar — gimnazial.
« Interes crescut al cadrelor didactice pentru implicarea in proiecte si programe.
o Prezenta consilierului scolar si a invatitorului de sprijin.

Resurse materiale si financiare

« Dotiri moderne pentru procesul instructiv-educativ.
» Programe personalizate pentru elevii cu CES.

Relatii cu comunitatea

« Implicare activd a comunititii in viata gcolii.

o Partencriate viabile si eficiente.

« Diversitate etnicd, care permite dezvoltarea competentelor interculturale.
2. PUNCTE SLABE
Curriculum si activitate educativa

« Utilizarea insuficientd a materialelor multimedia.

o Numir mic de participanti la concursuri scolare.
« Procent mare de corigenti la discipline de baza.

g s

o Activitati insuficiente pentru dezvoltarea abilitatilor practice si de viata reala.
Resurse umane
o Mobilitate ridicati a cadrelor didactice si lipsa autonomiei In selectia acestora.
+ Lipsa disponibilitatii unor cadre de a organiza activititi extracurriculare.
o Sciderea motivatiei elevilor.
Resurse materiale §i financiare
 Lipsa unui cabinet medical scolar.
Relatii cu comunitatea
o Slaba implicare a parintilor.

o Migratia populatiei scolare citre strainatate.
o Influenta negativd a unor medii de educatie informala.



3. OPORTUNITATI

Cursuri de perfectionare §i formare continui pentru cadrele didactice.

Relatii bune cu partenerii educationali si comunitari.

Implicarea Primariei si Consiliului Local in modernizarea si dotarea scolii.
Derularea proiectelor ,,Scoald dupa scoala” pentru reducerea abandonului scolar.
Sprijin pentru elevii din medii defavorizate prin programe guvernamentale.
Promovarea imaginii scolii prin mass-media si internet.

4. AMENINTARI

Schimbiri frecvente in curriculum si lipsa manualelor la unele discipline.
Influenta negativa a unor medii informale asupra educatiei.

Orientare scolard superficiala, bazati pe idei preconcepute.

Situatie socio-economici precari a familiilor, in special a celor de etnie roma.
Rata mare a somajului si analfabetismului parintilor.

Criza economici si lipsa locurilor de munca in Zona.

Migratia populatiei scolare din apropierea orasului.

VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziali Gura Viii 1s1 propune sa creeze un climat de munca stimulativ pentru cadrele
didactice si elevi, prin aplicarea corecti a politicilor educationale elaborate de Ministerul Educatiei.

Principalele directii ale viziunii:

Facilitarea dezvoltirii individuale a fiecirui elev, astfel incat si dea sens increderii si
aspiratiilor sale, atét pe plan personal, cit si profesional.
Promovarea unui invatimént deschis si flexibil, bazat pe comunicare strategica

interinstitutionala.
Oferirea unui model de progres educational care si formeze cetateni activi si responsabil,

capabili s se integreze cu succes in comunitate $1 pe piata muncii.
Crearea unei culturii organizationale orientate spre excelentd, cooperare, responsabilitate si
Inovare, care si sprijine atat performanta elevilor, cat si dezvoltarea profesionald a cadrelor

didactice.
Deviza scolii
»»0 scoald pentru toti, o educatie pentru viati !”

MISIUNEA SCOLII

Scoala se angajeazi s3 interactioneze activ cu mediul social, cultural si economic, devenind un
centru de resurse educationale si de servicii pentru comunitate.

Principalele obiective ale misiunii:

Asigurarea educatiei de calitate pentru fiecare elev, in spirit european, adaptata nevoilor si

potentialului individual.
Dezvoltarea capacitatilor de adaptare si orientare ale elevilor, astfel incat acestia sd-gi giseasci

locul potrivit Intr-o societate aflat ntr-un proces continuu de schimbare.



+ Obtinerea de performante scolare si personale, concomitent cu dezvoltarea simtului
responsabilititii, tolerantei si spiritului de echipd, indiferent de mediul de provenientd al
elevilor.

 Transformarea scolii intr-un actor activ in comunitate, implicand elevii in proiecte si activitati
care le dezvolti competentele sociale si civice.

VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE §I PROMOVATE DE SCOALZ\

1. Cooperare
o Colaboridm pentru a realiza lucruri mai bune impreuni: elevi, cadre didactice, parinti 1
personalul scolii.
o Promovim munca in echipi si schimbul constructiv de idei.
2. Autonomie
o Dezvoltim capacitatea de a actiona si a lua decizii In mod independent.
o Incurajam initiativa personala si formarea unui stil de invatare autocondus, esential
pentru ,invatarea pe tot parcursul vietii”.
3. Munca bine facutd
o Ne concentrim pe imbunétatirea continua a activititilor desfasurate.
o Urmirim excelenta, competenta, etica si implicarea in toate demersurile noastre
(,,spirala calitdtii”).
4. Responsabilitate
o Ne asumim atributiile ce ne revin §i rispunderea pentru propriile actiuni.
o Respectim principiul ,,muncii bine facute” in toate aspectele activitatii scolare.
5. Integritate
o Actionim onest, spunem adevirul si respectim standardele morale in gand si fapta.
o Consolidim credibilitatea institutionald si increderea intre membrii comunitatii scolare.
6. Colegialitate si generozitate
o Cream un climat de siguranti, incredere reciproca si solidaritate.
o Sprijinim colegii §i elevii in momente dificile si promovim empatia, compasiunea si
sprijinul moral.
o Nu rdmanem indiferenti la problemele din jurul nostru i incurajim implicarea activa in
comunitate,

NORME PROMOVATE N SCOALA

Unitatea de invitimant promoveaza un climat organizational deschis, cooperant si orientat spre
calitate, care sustine dezvoltarea profesionala a personalului didactic. Relatiile dintre cadrele didactice
se fundamenteazi pe urmatoarele norme:

o« Scopuri comune — definite clar, cunoscute si asumate de membrii comunitatii scolare;

» Responsabilitate pentru succes — implicare activa si responsabilitate colectiva in realizarea
obiectivelor educationale;

o Imbunititire continud — preocupare constantd pentru optimizarea procesului educational si a
performantelor institutionale;

o Sprijin si colaborare — disponibilitate pentru cooperare, consiliere si sprijin profesional
reciproc;

« Respect reciproc — recunoasterea §i valorizarea contributiei fiecarui cadru didactic;

o Deschidere si comunicare — promovarea dialogului constructiv si acceptarea diversitatii de
opinii;

« Recunoasterea reusitelor — valorizarea performantelor si consolidarea unui climat
organizational pozitiv.



OBIECTIVE STRATEGICE

OS.1 Asigurarea calititii proceselor de predare—invétare—evaluare in vederea dezvoltirii armonioase a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor-cheie, precum si prin cresterea
performantelor scolare, reflectate in rezultatele obtinute la evaludrile nationale si la concursurile

scolare.

OS.2 Dezvoltarea dimensiunii europene a unitétii de invatimant prin initierea s1 derularea de proiecte
$i parteneriate educationale la nivel local, national si european.

0OS.3 Imbunititirea si modernizarea bazei materiale a salilor de clasi si a grupelor, precum si
infiintarea de noi laboratoare si cabinete de specialitate, In scopul cresterii performantei scolare si al
sporirii atractivititii unititii de Invatimant in comunitatea locali.

O8.4 Cresterea gradului de securitate a mediuluj scolar prin prevenirea si combaterea violentei verbale
s1 fizice, prin implicarea tuturor cadrelor didactice s1 a Cabinetului de asistents psihopedagogica.

CULTURA ORGANIZATIONALA

In contextul schimbarilor survenite la nivelul managementului unitatii de invitdimant, conducerea
scolii a urmdrit consolidarea imaginii institutiei in comunitatea locali, prin promovarea seriozititii si
calitdtii activitatilor desfisurate de elevi si cadrele didactice, atét in plan curricular, cét si
extracurricular.

Viziunea educationali a scolii se fundamenteazi pe convingerea ci fiecare elev are potential de
invétare si dezvoltare. Este responsabilitatea cadrelor didactice de a asigura conditiile necesare
valorificarii optime a acestui potenfial, prin respectarea diversitatii nevoilor educationale, a stilurilor
de invitare si prin garantarea unui mediu educational sigur, incluziv si conform standardelor europene,
Elevii sunt incurajati si isi asume responsabilitatea pentru propriul parcurs educational, sa f§i exprime
opiniile §i sa participe activ la activitti de cooperare, ca formi de pregatire pentru viata sociali i
profesionala.

Prin programul managerial, unitatea de invatdmant isi propune promovarea practicilor democratice

europene, facilitarea accesului la programe educationale internationale si dezvoltarea de parteneriate
educationale si culturale cu institutii de invatdmant din spatiul european.

Scoala recunoaste rolul esential al parintilor si al comunitatii locale in procesul instructiv-educativ,
consideréndu-i parteneri activi gi indispensabili In sustinerea dezvoltirii elevilor. Cultura
organizationald este priviti ca un element definitoriu al identitatii institutionale, influentind
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comportamentele individuale si colective si avind un impact semnificativ asupra tuturor dimensiunilor
vietii organizationale.

Scoala Gimnaziali sat Gura Viii promoveaza valorile educationale ca mod de viatd si se adapteazi
permanent la cerintele societatii contemporane. Regulamentul de Ordine Interioar3 a fost elaborat cu
respectarea legislatiei in vigoare, prin consultarea tuturor factorilor implicati, si cuprinde norme clare
privind activitatea elevilor, a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

Climatul organizational al unitatii este unul deschis, dinamic $1 receptiv la schimbare, caracterizat
prin relatii profesionale cordiale $1 colaborative. Conducerea scolii promoveaza un stil managerial
participativ, valorifica sugestiile colectivului si adoptd decizii orientate spre reducerea
disfunctionalitatilor, in vederea mentinerii unui climat bazat pe armonie, echilibru, transparents,
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responsabilitate si corectitudine. Aceste aspecte s¢ reflectd pozitiv in calitatea actului educational si In
conduita profesionald a cadrelor didactice.

Dezvoltarea organizationald este sustinutd prin formarea unei culturi institutionale puternice, in care
competentele manageriale joaca un rol determinant. Cultura organizationald dominant este de tip
sarcind, centrata pe realizarea obiectivelor si orientata spre valorizarea persoanei. Sarcinile sunt
distribuite in functie de competentele i potentialul individual, maximizarea acestuia reprezentand o
valoare fundamentald a organizatiei.

Analiza interna evidentiazi existenta unui climat favorabil si a unui echilibru organizational
functional. Desi nu se poate vorbi despre o cultur organizationald monoliticd, in cadrul scolii exista
traditii, atitudini si perspective comune care sustin actul educational si rolul social al institutiei.
Reforma educatiei a determinat orientarea catre principiul ,,educatiei pentru fiecare”, prin promovarea
invitimantului diferentiat, a parcursurilor individualizate de invétare si a abordarilor transdisciplinare.

Reconstructia si consolidarea culturii organizationale se realizeaza prin implicarea activa a cadrelor
didactice in activititi comune de proiectare si dezvoltare institutionald. Managementul flexibil §i
stimulativ, bazat pe incredere, cooperare si valorizarea resursei umane, contribuie la cresterea gradului
de implicare profesionala si la consolidarea spiritului de echipd.

Prin management participativ, s-a reusit imbunatitirea comunicarii intre cadrele didactice, elevi,
personalul didactic auxiliar, personalul nedidactic si conducere, astfel incat fiecare membru al
colectivititii s participe activ si responsabil la viata scolii. Climatul organizational oferd un sentiment
de sigurant3, stabilitate si echilibru, reflectandu-se pozitiv asupra activitagii instructiv-educative §i
asupra conduitei profesionale a personalului.

TINTE ALE MARKETINGULUI EDUCATIONAL

« Dezvoltarea si implementarea de proiecte si programe educationale in parteneriat cu actori si
beneficiari ai educatiei, respectiv autorititi si institutii ale comunititii locale, organizatii
neguvernamentale si alti parteneri relevanti.

« Eficientizarea procesului educational prin optimizarea si gestionarea responsabila a costurilor
per elev, in vederea utilizarii eficiente a resurselor financiare.

« Adecvarea ofertei educationale si a serviciilor furnizate la cerintele pietei educationale si la
nevoile reale ale comunititii, in concordantd cu dinamica socio-economica.

« Promovarea imaginii institutiei prin activititi de comunicare public, mediatizare, publicatii,
studii si analize de specialitate, precum si atragerea de venituri extrabugetare pentru sustinerea
si finantarea proiectelor educationale proprii.

PLAN DE COMUNICARE INSTITUIIONALA
Obiectiv general

Cresterea eficientei comunicarii interne si externe in vederea consolidarii imaginii unitatii de
invitimant si a transparentei institutionale.

1. Comunicarea interna
Obiective specifice:
« Imbunatatirea fluxului informational intern;

o Cresterea coeziunii §i a colaborarii intre membrii colectivului;
o Asigurarea unui climat organizational deschis si participativ.



Activitati:

» Organizarea periodici a sedintelor de lucru in plen $1 pe comisii metodice;
* Transmiterea operativa a informatiilor prin informari scrise si mijloace electronice;
» Acordarea de consultantd individuala si pe echipe;

* Facilitarea schimburilor de experientd si a activititilor colaborative.

Responsabili:
Director, director adjunct (dupa caz), responsabili comisii metodice, secretariat.

Termene:
Permanent / conform planificarilor anuale.

Indicatori de realizare:

* numirul sedintelor organizate;

 gradul de participare al personalului;

* respectarea termenelor de transmitere a informatiilor;
* feedback pozitiv din partea personalului.

2, Comunicarea externi
Obiective specifice:
e Cresterea vizibilititii unitatii de invatimant in comunitatea locala;

» Consolidarea relatiilor cu autorititile si partenerii educationali;
*» Informarea corecti si constanti a beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.

Activitati:

* Actualizarea periodici a paginii web si a canalelor online ale institutiei;

* Elaborarea si distribuirea de materiale promotionale (afise, brosuri, pliante);
* Organizarea si participarea la evenimente educationale cu impact comunitar;
* Colaborarea cu mass-media locals;

* Publicarea de articole, studii $i materiale informative ale institutiei.

Responsabili:
Director, responsabil comunicare/PR, cadre didactice implicate in proiecte, parteneri educationali.

Termene:
Conform calendarului activititilor educationale si planului managerial.

Indicatori de realizare:
* numdrul aparitiilor in mass-media;
* numdrul materialelor informative realizate;
» numdrul evenimentelor organizate;

* cregterea interesului comunititii fata de oferta educationali a scolii,

3. Tinte ale comunicarii mstitutionale

» eficientizarea comunicarii externe $i cresterea transparentei decizionale;



deschiderea institutiei citre mediul extern si informarea constanti a beneficiarilor;
extinderea si diversificarea mediilor de comunicare;
valorizarea si consolidarea imaginii unititii de invatdmant in comunitatea locala.

FINALITATI EDUCATIONALE

Desavarsirea personalitatii copilului reprezintd un proces complex si de duratd, desfasurat pe
parcursul scolarizarii in ciclurile primar si gimnazial, avand ca finalitate exprimarea optiunii pentru
continuarea studiilor. Aceastd decizie constituie un act de maturitate, cu profunde semnificatii in plan
educational, social si profesional.

fn acest context, finalitatile educationale ale unitatii de invatimant, corelate cu obiectivele
strategice privind formarea potentialului uman al elevilor care opteazi pentru aceastd institutie,
vizeaza:

intérirea suportului educational si a statutului social al elevului;

crearea conditiilor optime pentru functionarea eficientd a institutiei de invatdmént;
dezvoltarea autonomiei morale si a initiativei personale in alegerea traseului educational si
profesional,

formarea elevilor in spiritul cunoasterii §i respectirii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, al demnititii, tolerantei si schimbului liber de opinii intr-o societate democratica,
insusirca valorilor morale specifice statului de drept si economiei de piatd, bazate pe respectul
proprietatii §i competitia libera,

formarea si dezvoltarea tehnicilor de munci intelectuald;

formarea competentelor-cheie necesare integririi intr-o societate a cunoagterii,

asigurarea conditiilor speciale de studiu si instruire pentru elevii capabili de performantd, cu
accent deosebit pe elevii din ciclul gimnazial;

dezvoltarea capacititii de adaptare la schimbare si la ritmul acesteia;

stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;

incurajarea capacitatii de planificare, materializare si evaluare a propriilor demersuri;
dezvoltarea capacititii de integrare activé in grupuri sociale (familie, mediul scolar,
comunitate, mediu profesional);

formarea capacitatil de asumare a deciziilor personale si a riscurilor aferente;

dezvoltarea competentelor de lucru in echipd, colaborare, evaluare si reevaluare a rezultatelor,
precum §i asumarea responsabilititil pentru activititile realizate;

dobandirea competentelor lingvistice de comunicare orala si scrisi in cel putin o limba de
circulatie internationald;

insusirea tehnicilor i vocabularului de comunicare interpersonald i sociald;

dezvoltarea capacitatii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitdtile
educationale si practice;

formarea responsabilitatii fata de propria dezvoltare, sanitate i bunastare;

dezvoltarea increderii in sine si in reusita personala;

formarea capacititii de autoevaluare si evaluare a colectivului si a membrilor acestuia;
asigurarea unui climat colar caracterizat prin siguranti fizica i psihologica.

RELATIA CU COMUNITATEA

Obiectiv general

Consolidarea parteneriatelor dintre scoald i comunitatea locald in vederea sustinerii procesului
instructiv-educativ si a dezvoltarii responsabilitatii civice a elevilor.



® Obiective specifice

Dezvoltarea colaboririi eficiente intre scoald, parinti si autorititile locale.
Implicarea comunitatii in sprijinirea bazei materiale si a activititilor educationale.

Organizarea de actiuni educative comune in domeniul civic, sanitar §i rutier.
Cresterea implicarii institutiilor locale si a agentilor economici in proiecte educationale si

sociale,

B~

Activititi si forme de parteneriat

» Parteneriat scoali-familie: implicarea parintilor prin Comitetul de parinti i Consiliul
reprezentativ al parintilor in solutionarea problemelor legate de scolarizare, frecventa si baza
materiala,

e Parteneriat cu autoritatile locale si institutii publice: colaborare cu Priméria comunei Bujoreni
s1 Consiliul Local pentru asigurarea fondurilor necesare functionarii si intretinerii scolii.

o Parteneriat cu Politia §1 structurile de protectie: derularea programelor de prevenire a
delincventei juvenile, combatere a traficului de persoane, educatie rutiera si intirirea disciplinei
scolare,

* Parteneriat cu unititi medicale $i organizatii civice: desfasurarea de activititi in domeniul
educatiei sanitare si civice (Dispensarul Medical, fundatii, ONG-uri locale).

» Evenimente comune: expozitii, dezbateri, campanii tematice $1 alte actiuni cu impact in
comunitate.

Indicatori de realizare

* numdrul de parteneriate si acorduri incheiate cu institutii si organizatii locale;
* numarul actiunilor comune derulate anual;

* gradul de implicare a parintilor i comunititii fn activitati gcolare;

* cresterea frecventei si participarii elevilor la programele extracurriculare;

» feedback pozitiv din partea partenerilor §i comunittii.

Dovezi

* procese-verbale ale sedintelor Comitetuluj de périnti si Consiliului reprezentativ al parintilor;
* conventii si protocoale de colaborare cu Primdria, Politia si alte mnstitutii;

* rapoarte si fise de activitate privind proiectele si programele comune;

» fotografii, comunicate de presa §i materiale informative privind evenimentele desfagurate;

* statistici privind participarea elevilor $1 a comunitatii.

RELEVANTA NEVOILOR EDUCATIONALE IDENTIFICATE

Identificarea nevoilor educationale se realizeazs prin analizarea atents a cerintelor si a asteptirilor
beneficiarilor procesului instructiv-educativ, respectiv:

1. Clientii unititii de invatimant

e clevii;

*  parintii;

* personalul didactic si nedidactic;

* comunitatea locali;

* parteneri educationali;

* Inspectoratul Scolar Judetean Vilcea.



2. Nevoile clientilor

« Elevii: solicitd activititi educationale de calitate si un climat afectiv pozitiv, sustinut de o
conducere eficientd;,

« Parintii: doresc o pregatire adecvati si coerentd a elevilor;

« Personalul didactic: are nevoie de coordonare eficients, buna desfasurare a activitatilor si
obiectivitate in conducere;

« Comunitatea: solicitd respectarea legislatiei scolare, gestionarea corecta si eficientd a resurselor
materiale si umane, precum si reducerea jmpactului negativ al activitatii scolii asupra

comunitatii;
« ISJ Vilcea: urmireste transpunerea corecta a politicilor si standardelor educationale in
practica.

3. Indicatori de performanta

o cresterea satisfactiel beneficiarilor (elevi, parinti, personal, comunitate);
« respectarea indicatorilor de calitate ai procesului educational;

« realizarea obiectivelor strategice si finale stabilite in PDL;

« corectitudinea si eficienta gestionarii resurselor materiale i umane.

4. Scop, viziune, misiune i valori

« Viziunea: directia strategica a unitatii de invatdmant, ,,incotro ne indreptam”;

« Misiunea: modul in care se realizeaz obiectivele stabilite si calea de urmat pentru atingerea
acestora;

« Valorile: principiile fundamentale care ghideazd activitatea si comportamentul tuturor
membrilor comunititii scolare.

5. Factori ai succesului

« implicarea activa a tuturor pirtilor interesate;

« eficienta proceselor manageriale si didactice;

o utilizarea responsabila a resurselor disponibile;

« capacitatea de adaptare la schimbirile sociale si educationale;

« experienta in interpretarea si gestionarea evenimentelor si problemelor scolare.

6. Principii de referinta in activitatea scolii

« activitatea trebuie raportati la fapte §i sa existe un cadru de referinti pentru luarea deciziilor;

 experienta in interpretarea faptelor si a situatiilor scolare este necesard pentru prevenirea
erorilor;

« se evitd greselile de judecata care pot provoca pagube materiale sau umane;

o interpretarea comportamentelor si evenimentelor se realizeazd tindnd cont de situatiile noi

apirute si de posibilele modele comportamentale.

ANALIZA P.E.S.T.E.

Activitatea oricdrei institutii educationale este influentata de factori politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici. Performanta institutionald depinde de conjunctura politica si legislativa,
evolutia economici la nivel local, regional, national si international, progresul social, integrarea in
structurile Uniunii Europene, inovatiile tehnologice si respectarea mediului natural.



Analiza P.E.S.T.E. oferi o radiografie a mediului extern si permite identificarea oportunitatilor pe
care proiectul de dezvoltare institutionald trebuie si le valorifice pentru maximizarea rezultatelor
educationale.

1. Factorii politici

e Cadrul legislativ al invatimantului prevede descentralizarea si autonomia unitatilor scolare.
» Apropierea scolii de comunitate prin decizii politice favorabile in administratie i finantare.
* Schimbarea accentului in management de la control spre autoevaluare, evaluare si consiliere.

* Accesul favorabil al unitatilor scolare la fonduri structurale.

2. Factorii economici

» Cadrul legal permite atragerea de fonduri rambursabile §i nerambursabile prin donatii si
sponsorizari.

» Descentralizarea mecanismelor financiare permite valorificarea eficient a resurselor materiale,
umane si financiare.

* Orientarea spre o culturi a proiectelor si dezvoltarea competentelor pentru gestionarea
acestora.

* Migratia fortei de munci determing o cerere crescutd pentru anumite calificiri pe piata interna
si international3.

3. Factorii sociali

* Fluctuatiile demografice influenteaz3 cifrele de scolarizare.

» Cresterea numdirului familiilor monoparentale, a divorturilor si a ratei abandonului scolar.

 Modificari in comportamentul social al tinerilor, inclusiv cresterea ratei infractionalititii.

* Agteptarile comunititii privind oferta educationali adaptati nevoilor elevilor.

* Influenta sindicatelor si a societatii civile asupra obicctivelor de dezvoltare institutionald.

» Cresterea interesului comunitatii pentru educatia adultilor si invatarea pe tot parcursul vietii,
transformand unitatile scolare in furnizori de servicii educationale,

4. Factorii tehnologici

* Era informationali impune actualizarea constanti a cunostintelor si redimensionarea sistemului
de formare profesionali a cadrelor didactice.

* Tehnologiile moderne de comunicare si tehnic3 de calcul (internet, televiziune digitala,
telefonie mobild) faciliteazi transmiterea rapida a informatiilor.

* Progresul stiintific i tehnologic obligs la invatarea pe tot parcursul vietii §i Ia actualizarea
competentelor profesionale.

» Generalizarea practicilor educationale inovatoare (ex. AEL, SEI) conduce la modernizarea
actului educational traditional,

5. Factorii ecologici

» Integrarea in Uniunea Europeani presupune respectarea normelor de protectie a mediului.
» Educatia ecologici devine prioritara in cadrul unitatii scolare.
* Participarea scolii la proiecte ecologice si activititi de mediu.
* Economisirea resurselor (energie, apé, materiale) pentru protejarea mediului inconjuritor.



OPORTUNITAT SI RISCURI
1. Oportunitafi

« Promovarea unui cadru legislativ favorabil, care stimuleaz3 initiativele scolii si implicarea
partenerilor sociali.

o Cresterea numarului de programe europene dedicate educatiei si dezvoltarii institutionale.

o Intensificarea masurilor guvernamentale i a facilitdtilor acordate elevilor pentru sporirea
participdrii scolare.

. Diversificarea si dezvoltarea activitatilor extracurriculare, care contribuie la formarea
competentelor transversale ale elevilor.

2. Riscuri

. Instabilitatea economica si cresterea ratei somajului, care pot afecta resursele financiare i
implicarea comunitatil.

« Limitirile impuse de cadrul legislativ privind finantarea si utilizarea fondurilor, care pot
impiedica crearea unui climat stimulativ si coerent in scoala.

o« Declinul demografic, cu implicatii pe termen lung asupra numérului de elevi si a resurselor
umane si materiale disponibile.

PROGNOZA SI STRATEGIE

Tinte strategice pentru dezvoltarea institutionald

Tintele strategice pentru Scoala Gimnazial sat Gura Viii, pentru perioada urmatorilor 4 ani, au fost
formulate pe baza analizei contextului intern si extern al scolii, prin identificarea punctelor tari,
punctelor slabe, oportunitatilor si riscurilor (analiza SWOT si P.E.S.T.E.). Aceste tinte reprezinta
solutii pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate si au rolul de a ghida activitatile
si deciziile strategice ale tuturor actorilor implicati.

Formularea tintelor strategice porneste de la:

o sinteza contextului favorabil (puncte tari si oportunititi);

o evaluarea impactului potential al punctelor slabe si al amenintérilor;

« relevanta si pertinenta lor pentru misiunea si obiectivele institutiei.
Avand in vedere complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale ale scolii, abordarea strategica
presupune implementarea de actiuni complementare si integrate, corespunzitoare celor patru optiuni
strategice principale: pedagogicd, manageriala, financiar-materiald §i comunitara.
Tintele strategice

T1. Reconsiderarea filosofiei institutionale

 Aplicarea unui management inovator, orientat spre performanta, dezvoltarea competentelor si
implicarea tuturor membrilor comunititii gcolare.

T2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale

« Cresterea standardelor de performantd ale resursei umane si optimizarea procesului instructiv-
educativ.



T3. Dezvoltarea ofertei curriculare si extracurriculare

» Diversificarea programelor si activitatilor educative pentru adaptarea la nevoile s1 agteptirile
elevilor si comunititii.

T4. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat

 Consolidarea si diversificarea colaboririi cu comunitatea locald, alte scoli si institutii relevante.
T5. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei tehnico-materiale

» Optimizarea finantarii, cresterea investitiilor in infrastructura scolara si dotarea unititii cu
echipamente moderne.

T6. Dezvoltarea institutionald prin utilizarea resurselor TIC

¢ Integrarea tehnologiilor informationale $1 de comunicatii pentru modernizarea actului
educational si eficientizarea proceselor administrative.

OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de l1a punctele tari si oportunitatile identificate in analizele SWOT si P.E.S.T.E., urmirind
compensarea punctelor slabe, transformarea acestora in avantaje si evitarea amenintirilor, echipa
manageriala, alaturi de membrii organizatiei, va actiona pentru dezvoltarea urmaitoarelor domenii

functionale:

¢ Dezvoltarea managementului institutional

» Dezvoltarea curriculari si extracurriculari

* Dezvoltarea resurselor umane

* Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
* Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor

T1. Reconsiderarea filosofiei institutionale prin aplicarea unui management inovator

Obiective operationale:

* OlI. Implementarea unui management inovator, care stimuleazi comportamentul organizational
activ si creativ, prin mobilizarea eficienta a resurselor scolii.

* O2. Asumarea schimbirii de citre toti membrii unitdtii scolare, optimizind capacitatea de
aplicare a instrumentelor de management si de asigurare a calitatii.

» 03. Dezvoltarea competentelor si atitudinilor organizationale orientate spre creativitate,
initiativa, spirit de echipi si modele competitive.

* 0O4. Consolidarea comunicirii deschise §1 constructive, pe verticali si pe orizontals, in
interiorul si in exteriorul organizatiei.

 05. Intirirea valorilor culturii organizationale si crearea unui climat stimulativ care s3 genereze

coeziunea grupului si performanti.
* 0O6. Descentralizarca deciziei si a initiativei, astfel incat responsabilitatea sa fie impartiti la

nivelul intregii organizatii, nu doar al comisiilor.

T2. Asigurarea calititii serviciilor educationale si imbunititirea standardelor de performanti ale
resursei umane

Obiective operationale:



« Ol. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice pentru cresterea calitatii
predarii si evaludrii, prin aplicarea conceptului de ,,invitare centratd pe elev”.

« 02. Cresterea participarii elevilor prin motivare si implicare activa.

« 03. Reducerea abandonului si absenteismului scolar, asigurind un climat de siguranta.

o 04. Orientarea si consilierea elevilor din clasa a VIII-a pentru alegerea liccului sau scolii
profesionale.

« 05. Orientarea resursei umane spre performanta — elevi, personal didactic si auxiliar.

« 06. Incurajarea dezvoltirii programelor educationale cu accent pe dimensiunea formativa si
obtinerea succesului scolar.

T3. Dezvoltarea ofertei curriculare si extracurriculare
Obiective operationale:

« Ol. Reconsiderarea marketingului educational pentru cresterea fluxului de elevi si asigurarea
finalitatii educationale.

« 02. Adaptarea ofertei educationale la dinamica sociald si economici pentru flexibilitate i
relevanta.

« 03. Cresterea rolului educatiei nonformale si informale pentru dezvoltarea abilititilor sociale si
de viata ale elevilor.

T4. Dezvoltarea si diversificarea relatiilor de parteneriat
Obiective operationale:

« Ol. Implicarea comunitatii locale si a partenerilor educationali 1n activitatile scolii.

o+ 02. Cresterea participarii parintilor la viata gcolil.

o 03, Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte individuale si multilaterale, parteneriate cu
alte scoli i institutii.

T5. Atragerea de resurse financiare i dezvoltarea bazei tehnico-materiale
Obiective operationale:

« Ol. Utilizarea eficienti a resurselor bugetare si extrabugetare pentru dezvoltarea infrastructurii
scolii.
« 02. Identificarea si accesarea unor noi surse de finantare extrabugetare.

T6. Dezvoltarea institutionald prin utilizarea oportunitatilor TIC
Obiective operationale:

 Ol. Integrarea resurselor si instrumentelor TIC in activitatea curriculard si extracurriculara.
o 02. Modemnizarea bazei materiale a scolii in domeniul TIC.
« 03. Promovarea scolii in comunitate i in afara acesteia prin intermediul mijloacelor TIC.

« CORELAREA SWOT CU TINTELE SI OPTIUNILE STRATEGICE PDI

Tinta strategic asociatd

SWOT T

Optiune strategica (O) Actiune concretd / Masura

Puncte slabe: T2: Asigurarea calitatii =~ O1: Dezvoltarea Organizarea de cursuri $i
Utilizarea serviciilor educationale si competentelor workshop-uri pentru cadrele



®

SWOT
(D)
msuficientd a imbunatatirea
materialelor performantei resursei
umane

multimedia

Puncte slabe: Numir T3: Dezvoltarea ofertei
mic de participanti la curriculare si
concursuri extracurriculare

Puncte slabe: Procent
mare de corigenti la
discipline de bazi

T2: Asigurarea calitatii
serviciilor educationale

Puncte slabe: Lipsa  T4: Dezvoltarea si
cabinetului medical

scolar

Puncte slabe: Slaba
implicare a parintilor de parteneriat

Puncte slabe:
Scdderea motivatiei
elevilor

T2: Asigurarea calitatii
serviciilor educationale

Puncte slabe:
Mobilitatea cadrelor
didactice

T1: Reconsiderarea
filosofiei institutionale

T3: Dezvoltarea ofertei
curriculare si
extracurriculare

Amenintari:
Schimbiri frecvente
ale curriculumului

Amenintari:
Influenta negativi a
unor medii informale

T2: Asigurarea calitatii
serviciilor educationale

Tinta strategica asociati

diversificarea relatiilor de
parteneriat cu comunitatea

T4: Dezvoltarea relatiilor

Optiune strategicd (O)  Actiune concreti / Misura

profesionale

O3: Cresterea rolului

educatiei nonformale si

informale

O1 + 06: Invitare
centrata pe elev si

programe educationale

formativ-evaluative

O1: Atragerea
comunitatii locale

O2: Cresterea nivelului

participdrii parintilor

02: imbunété;irea
participarii elevilor

02: Asumarea nevoii
de schimbare

02: Reflectarea
dinamicii sociale si
economice

06: Dezvoltarea
institutionala prin TIC

didactice in utilizarea TIC si
materiale multimedia

Implcmentarea' unui
program scolar de stimulare
a participdrii la concursuri si
olimpiade

Organizarea de ore
remediale si activitati
personalizate pentru elevii
cu dificultati

Colaborarea cu dispensarul
medical local pentru
asigurarea serviciilor
medicale periodice in scoald

Organizarea de intilniri
periodice, workshop-uri si
evenimente comunitare cu
parintii

Implementarea unui sistem
de recompense si activititi
motivante, cluburi si
programe extrascolare

Crearea unui plan de
retentie §i motivare a
cadrelor didactice,
sustinerea dezvoltarii
profesionale continue

Flexibilizarea planului
curricular si adaptarea
rapida la noile cerinte
legislative

Implementarea de activitati
digitale interactive,
programe de educatie civicd
s1 nonformala



Tint3 strategicd asociatd

SWOT M

Optiune strategica (O) Actiune concretd / Mésura

Accesarea de fonduri

Amenintdri: Situatie T5: Atragerea de resurse guvernamentale §i europene

O1: Utilizarea eficienta

socio-economica financiare si dezvoltarea pentru burse, rechizite si
- e . . a resurselor )
precard a familiilor ~ bazei materiale programe sociale pentru
elevi
Crearea unei culturi
Amenintiri: Migratia T1: Reconsiderarea 03: Exprimarea de noi organizationale care sa faca
populatiei scolare filosofiei institutionale competente si atitudini gcoala atractivé pentru elevi

si parinfi

MONITORIZARE $1 EVALUARE

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald (PDI) va fi realizati de intregul personal al
scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare se va desfasura sistematic pentru a asigura atingerea
obiectivelor propuse si imbunatatirea continua a activititilor educationale.

1. Definitii

« Monitorizarea reprezinti urmdrirea descriptiva i factuala a realizarii proiectului,
concentrandu-se pe colectarea de informatii cantitative si calitative.

+ Evaluarea presupune emiterea de judecati privind progresul inregistrat in vederea atingerii
obiectivelor stabilite.

2. Obiectivele monitorizarii si evaludrii
Se va urmari in mod constant:

o Corelarea intre activititile realizate si cele planificate.
o Implementarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindepliniril
indicatorilor de calitate.

Scopuri ale evaluarii:

« Tmbunatitirea practicii didactice prin stabilirea nivelului de atingere a tintelor.

« Informarea decidentilor la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor PDI pentru decizii
strategice ulterioare.

o« Oferirea de feed-back ciitre toate grupurile tinti si partenerii gcolii privind valoarea adaugata a
proiectului.

 Analizarea impactului PDI la nivel local, judetean si national.

3. Indicatori §i domenii evaluate
o Progresul: gradul de realizare a obiectivelor si respectarea termenelor.

« Costurile: concordanta Intre resursele planificate si cele efectiv utilizate (financiare, timp,
dotari).



» Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor.
« Calitatea: nivelul atingerii scopurilor, valoarea addugati si valoarea creati prin realizarea

obiectivelor.
4. Proceduri de evaluare

Evaluarea va fi realizatd atit de echipa manageriala, cét si de echipa de implementare si actualizare a
PDI, prin:

o Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back si actualizare.

» Includerea actiunilor specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al
Consiliului Profesoral si al tuturor comisiilor.

 Prezentarea rapoartelor semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie.

» Revizuirea periodicd si implementarea corectiilor necesare.

5. Analiza impactului

Evaluarea va analiza impactul PDI asupra:

o  Comunititii tinta: cunostinte, atitudini §i comportamente individuale si colective.

» Politicii i legislatiei in domeniu.

» Discursului public privind problemele abordate.

» Resurselor disponibile pentru continuarea sau extinderea proiectului.

» Institutiilor implicate: relatia scolii cu inspectoratul, autorititile locale, asociatii si organizatii
educationale.

 Pietei educationale si a cooperarii cu alte institutii similare.

6. Activitati specifice de monitorizare si evaluare

 Elaborarea si implementarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

o Discutii cu cadrele didactice i elevii privind schimbrile in procesul de predare-invitare-
evaluare.

» Monitorizarea periodicd a implementrii actiunilor individuale.

» Raportarea actiunilor corective pe baza rezultatelor obtinute.

o Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.

» Stabilirea impactului asupra comunitatii.

» Completarea Fiselor de autoevaluare §i a Declaratiilor de intentie.

» Elaborarea Ghidurilor pentru interviuri i Ghidurilor de observatii.

» Analiza documentelor scolii prin completarea Fiselor de analizi.

» Realizarea produselor concrete — rezultatele ,,materiale” ale proiectului.

o Inregistrari video si fotografii documentare ale activititilor.

PLAN OPERATIONAL

An scolar 2025-2026

Obiectiv strategic:
O8.4 Cresterea gradului de securizare a mediului scolar prin combaterea violentei verbale si fizice,

implicand toate cadrele didactice si Cabinetul de asistentd psihopedagogica.

1. Activitati si actiuni



1.1 Prevenirea abandonului scolar si promovarea unui mediu educational sigur:

» Asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti copiii de varstd prescolara si scolara.

e Reducerea absenteismului prin monitorizare zilnici si consiliere individuald a elevilor cu risc.

» Implementarca de programe educative si ateliere privind prevenirea violentei §i cresterea
sigurantei in scoala.

o Organizarea de sesiuni de informare si discutii cu elevii privind relatiile respectuoase, empatia
si rezolvarea conflictelor.

» Colaborarea cu Cabinetul de asistentd psihopedagogica pentru consilierea elevilor si interventii
timpurii in cazurile de comportament agresiv.

» Implicarea activi a tuturor cadrelor didactice in supravegherea spatiilor comune §i in crearea
unui climat afectiv pozitiv.

2. Responsabili

o Coordonator general: Directorul scolii

o Implementare i monitorizare: Consiliul Profesoral, Cadre didactice, Cabinetul de asistenta
psihopedagogica

o Supraveghere si raportare: Responsabil de disciplina si consilier scolar

3. Indicatori de performanta

« Reducerea ratei absenteismului cu minimum 10% fatd de anul anterior.

o Numidrul incidentelor de violenta verbala si fizica inregistrate si gestionate eficient.

e Procentul elevilor participanti la programele de prevenire a violentei si activitati de educatie
sociala (>90%).

» Feedback-ul elevilor si parintilor privind siguranta si climatul scolar (chestionare).

4. Resurse necesare
o Materiale educative §i suporturi pentru programele anti-violenta.
o Spatii si logisticd pentru desfasurarea atelierelor si intélnirilor.

» Suportul Cabinetului de asistentd psihopedagogici si al personalului didactic.

5. Calendar de implementare

Perioada Activitate

Septembrie 2025 Planificarea activitatilor si stabilirea grupurilor tintd

Octombrie-Decembrie 2025 Sesiuni de informare si ateliere de prevenire a violentei

lanuarie-Martie 2026 Monitorizarea absenteismului si consiliere individuala

Aprilie-Mai 2026 Evaluarea impactului activitétilor si ajustarea strategiilor

Iunie 2026 Raport final si prezentarea rezultatelor catre Consiliul de Administratie
Obiective/ Actiuni | Compartiment Resurse Resurse | Resurs | Indicato | Elemente de

1 responsabil umane materia | e de rde feedback
- le timp rezultat |
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MOTIVAREA ALEGERII TINTEI

» Legea Educatiei Nationale stipuleazi ca finalitate principala a educatiei si formrii profesionale
a elevilor formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personala.

» Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare,
precum si pentru activitaile educative, trebuie realizate avand in vedere prevenirea si
combaterea comportamentelor nesidndtoase si asigurarea sigurantei elevilor.

» Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, respectiv
dezvoltarea unor personalititi armonioase, autonome si creative.

e In scoald existd resurse umane si materiale, inclusiv tehnicd informationald, care pot fi folosite
eficient de cadrele didactice pentru atingerea obiectivelor.

 Cresterea calititii educatiei oferite de scoali este o prioritate asumati de toti factorii implicati

in actul instructiv-educativ.



REZULTATE ASTEPTATE

o Cadrele didactice au realizat proicctarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare, precum si pentru activitati educative, asigurdnd conditii optime de studiu si
siguranta.

e Numdirul elevilor implicati in activitati educative scolare si extrascolare a crescut; interesul
elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare.

e Obtinerea de rezultate bune la Evaluarea Nationala.

» Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor privind ambientul scolii §i conditiile de
sigurantd, misurat prin participarea activa si implicarea copiilor.

o Fluxul activititilor desfagurate in scoald, in domeniul vizat, este imbunatatit si organizat
eficient.

PROCESUL DE EVALUARE

Implementarea si evaluarea tintei va fi asiguratd de echipa manageriala si de echipa de realizare
(actualizare PDI) prin:

o Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back si actualizare.
¢ Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale:
o Consiliului de Administratie
o Consiliului Profesoral
o Comisiei de combatere a violentei in scoli
o DPrezentarea rapoartelor semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si Consiliului de
Administratie.
» Revizuire periodica a planurilor i implementarea corectiilor necesare.

ACTIVITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE

» Elaborarea si aplicarea procedurilor de monitorizare a tintei propuse.

» Discutii cu cadrele didactice si elevii privind schimbdrile care au avut loc 1n procesul de
prevenire §i combatere a violentei in scoala.

o Monitorizarea periodicad a implementarii actiunilor individuale.

o Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatele obtinute.

» Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintei propuse.

o Stabilirea impactului asupra comunitatii si identificarea bunelor practici ce pot fi diseminate.



